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ESTRUCTURA DE INTERFAZ PARA EL SISTEMA DEPARTAMENTAL
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION -SDCTI DE CORDOBA

1. ¢QUE ES UNA ESTRUCTURA DE INTERFAZ?

El grado de articulacion de los diversos actores que conforman un sistema de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion representa un reto fundamental para los territorios, esto debido a que el dinamismo
de su actividad innovadora depende, en gran medida, del relacionamiento que exista entre los
agentes que lo componen.

En respuesta a este reto, se origina el concepto de las estructuras de interfaz (Fernandez-de-Lucio
y Castro 1995), representado en aquellas instituciones que actuan como catalizadores de las
relaciones entre los diferentes actores en el sistema, facilitando la interaccién y promoviendo el
desarrollo conjunto de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion (Molas-Gallart et al., 2008).

Ferndndez-de-Lucio y Castro (1995) define a las estructuras de interfaz como aquella unidad
ubicada bien sea al interior de un entorno especifico (productivo, tecnoldgico, cientifico, etc.) o en
su area de influencia que dinamiza la actuacion de los diferentes actores en materia de innovacion
y promueve la articulacion entre los mismos. De forma més general, Howells (2006) argumenta
que las estructuras de interfaz son reconocidas como motores de difusion de conocimiento y por
ende del desarrollo de la innovacion. En consecuencia, Fernandez de Lucio et al (2000) afirman
que el aporte principal de las estructuras de interfaz para la configuracion de un sistema de
innovacion es su poder de articulacion.

La idea de Estructura de Interfaz o Interrelaciéon (EDI) es propia de una concepcion sistémica e
interactiva del proceso de innovacion, razon por la cual las politicas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion recientes, que intentan desarrollar estrategias mas acordes con el enfoque de sistemas
de innovacidn que con el modelo lineal, las tienen en consideracion.

En términos generales, los objetivos de una EDI podrian resumirse en los siguientes:

» Sensibilizar sobre el papel de la ciencia, la tecnologia y la innovacion como motor del
desarrollo

» Promover y facilitar las interacciones entre diferentes actores que forman parte del sistema
de CTel

» Propiciar la cooperatividad

Las estructuras de interfaz se conciben como agentes involucrados en el desarrollo socio-
econdmico, al ser responsable de facilitar la interaccion entre actores para la generacion de nuevos
conocimientos y soluciones innovadoras promoviendo la eficiencia de los procesos y nuevos
empleos.

Cé daCiégdqe UNIVERSIDAD %
ordao ' a}
e DEL NORTE Y7 [rgsioan ki




NU

Es asi como Leydesdorff y Etzkowitz, (1996), exponen que la forma mas eficiente de generar
conocimiento econdmico regional es capturando el conocimiento e innovacién por medios de
estructuras y actividades de interfaz que involucren actores como universidades, empresas y
gobierno. En este sentido se producirda desarrollo econémico en la medida que se logre una
articulacion reciproca entre los actores publicos, privados y académicos a través de un conducto
regular que garantice un 6ptimo grado de articulacion en el entorno de CTL

Esta concepcion ha evolucionado y se ha afianzado en el marco de los procesos de innovacion
transformativa, que tienen como propo6sito no sélo el crecimiento econdmico regional sino mas
bien la promocion de cambios sustanciales en los sistemas de produccién y de consumo como
medio para el desarrollo sostenible, es decir, transformaciones en los sistema socio-técnicos. Bajo
este nuevo paradigma las estructuras de interfaz siguen siendo primordial e incluso adquieren
mayor relevancia dada la necesidad de promover procesos de innovacion caracterizados por un
mayor grado de cooperacion y co-creacion. En el marco de los procesos de innovacion
transformativa, se busca dirigir los esfuerzos para que se catalicen las transformaciones que hagan
mas factible alcanzar las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En este sentido,
el proposito de la politica de innovacidon no se concentra en propiciar la innovacién en sectores
especificos de la economia, sino que adopta una mirada global, pues su ambicién es la
transformacion a nivel del sistema sociotécnico de los territorios. Ello implica la necesidad de
articular ya no sélo los actores tradicionales involucrados en los procesos de generacion de
conocimiento (universidades) y explotacion econdmica de los mismos (empresas), sino también al
gobierno y a la ciudadania en su conjunto. En este sentido, se requiere de una participacion aun
mas activa de los diferentes actores (investigadores, ciudadanos, administraciones publicas,
empresas y asociaciones de la sociedad civil) como participes y cocreadores de los procesos de
innovacion con el objetivo de alinear las acciones y los resultados con los valores, las necesidades
y las expectativas de la sociedad (Generalitat de Catalunya, 2022)".

1.1. TIPOS DE ESTRUCTURAS DE INTERFAZ

Aun cuando se han identificado tipos especificos de EDI, como por ejemplo las Estructuras de
Interfaz Universitaria [EDIU] (Fernandez de Lucio y Castro, 1995), que tienen como objetivo el
fomento, divulgacion y las interacciones o articulacién de los investigadores de instituciones
educativas con empresas y otros agentes pertenecientes al sistema de innovacion, de forma mas
especifica se han generado tipologias que responden a los cuatro entornos en los que se reconocen
los actores dentro del Sistema de Innovacion (SI) caracterizando sus funciones en cada uno de los
contextos donde se presentan.

1 RIS3CAT 2030: Estrategia para la especializacion inteligente de Catalunya.
https://fonseuropeus.gencat.cat/web/.content/ris3cat/documents/castella/ris3cat-2030-es.pdf
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En el Entorno Cientifico se caracterizan los actores que llevan a cabo la generacion de
conocimientos cientificos por medio de la investigacion. Por otro lado, en el Entorno Tecnoldgico
se ubican los actores que desarrollan tecnologias para que sean usadas por las empresas 0 actores
del sistema. Por su parte, en el Entorno Productivo se agrupan las organizaciones encargados de
producir todos los bienes y servicios innovadores que aportan valor agregado. Finalmente, el
Entorno Financiero es donde se ofrecen los recursos econdmicos para financiar las actividades de
los otros entornos.

En este sentido, la tipologia de estructuras de interfaz puede relacionarse con estos cuatro grupos
que representan los diferentes entornos del SI, de acuerdo a su proximidad con cada uno de los
agentes del sistema, tal como se describe a continuacion:

1. Entorno Cientifico:
e Fundaciones Universidad-Empresa
e OTRI
e Unidades en Institutos o especializadas
2. Entorno tecnologico
e Centros Técnicos de Formacion
e Centros de Servicios Técnicos
e Institutos Tecnologicos
e Consultores Tecnologicos
1. Entorno productivo
e Incubadoras
e Parques Tecnologicos
e Unidades Interfaz Empresariales
2. Entorno financiero
e Agencias Innovacion de las AAPP
e Entidades de Capital Riesgo

A su vez, teniendo en cuenta los servicios que ofrecen, pueden destacarse dos tipos de estructuras
de interfaz:

En primer lugar, tenemos los centros de enlace, los cuales prestan servicios de informacion y
asesoria técnica en los diversos aspectos relacionados con la cooperacidon tecnoldgica con
diferentes entidades aliadas.

Por otro lado, tenemos los parques tecnologicos, que pueden definirse como poligonos industriales
establecidos en su territorio de influencia, los cuales exigen a las empresas que se van a establecer
en ellos un determinado nivel tecnoldgico, a cambio les ofrecen una serie de servicios
especializados, que estén orientados a sus caracteristicas (Ferndndez de Lucio et al., 2000).
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No obstante, las tipologias identificadas, la propia concepcion de las estructuras de interfaz debe
adaptarse a las necesidades y caracteristicas especificas de los distintos sectores y regiones, un
enfoque Unico puede no ser eficaz para promover la difusion de tecnologia en el sistema de
innovacion (Malizia et al, 2013).

En el recuadro 1. se describen ejemplos de estructuras de interfaz interfaz en Colombia y en otros
paises, su descripcion basica, ubicacion y elementos relevantes como referentes para el desarrollo
de una propuesta para el departamento de Cordoba.

Recuadro 1. Ejemplos de Estructuras de Interfaz

1. Corporacién Connect Bogota Region

Funcion: Tiene como objetivo operar y coordinar los proyectos y la oferta de valor a nombre de la alianza
universidad - empresa - estado, a través del direccionamiento, participacion, coordinacion, organizacion,
fomento, desarrollo, difusion y operacién de las politicas y las actividades de ciencia, tecnologia,
innovacion y emprendimiento de iniciativa tanto publica como privada, la formacion de redes de
colaboracion para la consolidacion de un ecosistema regional de innovacion y, especialmente, la creacion
de nuevas empresas con capacidad de generacion y utilizacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico,
y las demés actividades que agreguen valor al mercado y atraigan los mejores recursos, que apoyen la
competitividad y el crecimiento de Bogota D.C. y Cundinamarca

Ubicacion: Bogota

2. RutaN

Funcion: Es el centro de innovacién y negocios de Medellin; cuyo propoésito es contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad a través de la Ciencia, la Tecnologia y
la innovacion. El objetivo central es articular el ecosistema CTi para transformar a Medellin en una
economia del conocimiento, donde, la innovacion sea su principal dinamizador. Para lograrlo se traza tres
prioridades estratégicas: atraer talento, capital y empresas globales a la ciudad; desarrollar y fortalecer el
tejido empresarial innovador y emprendedor; y generar soluciones CTi para los retos de ciudad.
Ubicacion: Medellin

3. AtlantiConnect
Funcion: Busca impulsar el crecimiento econémico de la regién a través de la articulacion y
fortalecimiento del Ecosistema de Innovacion del Atlantico. Ofrece los siguientes programas y servicios:
Aceleracion, Incubacion, Entrenamiento y certificacion, Co — Creacién de Iniciativas de I+D+1, Centros
de servicios compartidos, Soporte a la ejecucion de programas, establecimiento de conexiones con socios
internacionales y/o aliados estratégicos para la resolucion de retos de innovacion y otras disciplinas,
servicios e infraestructura para prototipado y simulacién, servicios de Funding Matchmaking.
Ubicacién: Barranquilla
Asociados: Gobernacién del Atlantico, Puerta de Oro, Universidad del Norte, Universidad

4. Stiftelsen The Stockholm Environment Institute (Sei)
The Stockholm Environment Institute (Sei) es una de las instituciones suecas mas reconocidas
internacionalmente en materia de investigacion, desarrollo de capacidades y formulacion de politicas
publicas en el campo ambiental y del desarrollo sostenible. Durante sus mas de 30 afios de creacion, ha
contribuido a promover una agenda de desarrollo sostenible en espacios de decision global, sobre la base
de la investigacion rigurosa e imparcial, conectando la ciencia y las politicas publicas a través del
conocimiento integrado.
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Ubicacién: Suecia

5. Innobasque
Innobasque, la Agencia Vasca de la Innovacion — Es una organizacion privada sin animo de lucro creada
con la finalidad de ser el instrumento de coordinacion e impulso del sistema vasco de ciencia, tecnologia
e innovacion. Innobasque desarrolla su actividad a través de alianzas y de la colaboracion con redes
locales e internacionales: Participan en redes locales e internacionales en ambitos de interés, para
compartir conocimiento y buenas précticas, fortaleciendo asi el posicionamiento de Euskadi como
territorio innovador.
Ubicacion: Espana

6. Las Naves

Es el centro de innovacion social y urbana de la ciudad de Valéncia. Una entidad del sector publico local
adscrita a la Delegacion de Innovacion y Gestion del Conocimiento del Ayuntamiento de Valéncia.
Promueve la innovacion urbana y social mejorando directa o indirectamente la calidad de vida de las
personas en la ciudad de Valéncia de una manera no conocida o no implementada en la practica. Asi
mismo, buscar fortalecer las estructuras econémicas y sociales del territorio, trabajando en la economia
del conocimiento desde la innovacion.

Ubicacion: Espafa

1.2. DIMENSIONES DE UNA ESTRUCTURA DE INTERFAZ

El establecimiento de una EDI implica la estructuracion de cuatro dimensiones que determinan sus
caracteristicas y principales funciones: Organizacional, Operativa, Financiera y Relacional.

La Dimension Organizacional se refiere a la estructura y el funcionamiento interno de la
organizacion, incluyendo su jerarquia, division del trabajo y procesos de toma de decisiones. Para
describir la dimension organizacional de una nueva entidad, se deben tener en cuenta los siguientes
aspectos:

- Estructura Organizacional

- Proposito Estratégico

- Responsabilidad y Jerarquias

- Procesos de toma de decisiones
- Division del trabajo

La Dimension Operativa se relaciona con la implementacion de las estrategias, procesos y
actividades necesarias para alcanzar los objetivos y metas establecidas. Esta dimension se articula
directamente con los aspectos estructurales de la organizacion en cuanto a que incluye la
identificacion de las areas funcionales clave y la asignacion de responsabilidades. Su definicién
aporta los insumos necesarios para establecer la parte practica y funcional del funcionamiento
diario de la organizacion de tal forma que desde su operacion se aporte al cumplimiento de su
mision y proposito estratégico.

/Y sGr

‘Arorale toca ol pueblo

Gobernacién de |
Cérdoba !.gg'LVE;}glggg % pl =z |
DE




NU

Por su parte, la dimension relacional tiene en cuenta la forma en que esa entidad se relaciona con
otras entidades o elementos dentro de un sistema o contexto determinado. Asi, determina las
interacciones, conexiones y dependencias que existen entre la entidad en cuestion y otros elementos
del entorno y define el impacto que esas relaciones tienen en su funcionamiento y logro de sus
objetivos.

Finalmente, la dimension financiera abarca todos los aspectos relacionados con el manejo de los
recursos economicos. Desde la definicion del modelo de financiamiento de la entidad hasta su
ejecucion involucrando la planificacion, el control y la gestion de los recursos financieros para
lograr los objetivos y metas establecidos.

Estas dimensiones se integran para impactar el desempefio de una estructura de interfaz, que segun
Fernandez de Lucio et al (2000) deberia contener al menos los siguientes elementos:

e  Manejar una serie de instrumentos y prestar los correspondientes servicios asociados.

e Realizar unas actividades para el manejo de los instrumentos, definir los procesos que
permitan el desarrollo de las actividades previstas, y, en fin, analizar dichos procesos y
prever un esquema de revision y evaluacion.

e Dotarse de una organizacion que favorezca las iniciativas de sus miembros y abierta al
aprendizaje.

e  Disponer de los recursos humanos, econdémicos, informaticos y de espacio necesarios
para la consecucién de los objetivos marcados y el desarrollo de las actividades previstas.

e  Contratar recursos humanos de un perfil determinado: madurez, experiencia en la
industria y/o la investigacion, capacidad de didlogo, comunicacion y negociacion, espiritu
de iniciativa, vocacion de servicio, etc.

e Trabajar inmersas en redes largas y hacer uso de la subcontratacion externa para la
provision de servicios.

/Y sGr
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2. ARTICULACION DEL SISTEMA DE CTel DE CORDOBA

La articulacion entre los diferentes actores del Sistema de Innovacion es fundamental para su
actividad ya que permite buscar sinergias y complementariedad entre los elementos involucrados
en los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion. Esta articulacion estd directamente
relacionada con el aprendizaje interactivo e institucional y contribuye a definir la calidad del
Sistema de Innovacion.

La evaluacion de este factor puede realizarse a través del analisis de las Estructuras de Interfaz que
operan en el sistema y mediante los instrumentos de fomento de la cooperacion que ofrecen las
politicas publicas. También pueden utilizarse otras metodologias, como el andlisis de contratos
suscritos entre sectores cientificos e industriales, la movilidad de personal y las estructuras de
investigacion conjuntas. Es importante tener en cuenta que la medicion de las interacciones sigue
siendo un reto debido a la falta de informacion disponible y a las diferencias en las metodologias
internacionales.

En el caso del departamento de Cordoba, es posible caracterizar el sistema territorial de innovacion
como un sistema débil (por el bajo nivel de desarrollo de capacidades cientifico-tecnologicas y de
innovacion), pero adicionalmente desarticulado. Las estadisticas derivadas de las Encuestas de
Innovacion reflejan el bajo grado de cooperacion que mantienen las empresas con otros actores del
sistema (particularmente universidades) para el desarrollo de actividades de innovacion.
Asimismo, un estudio realizado en el marco del presente proyecto aplicando la metodologia de
Andlisis de Redes Sociales sobre una muestra de 72 encuestados, arrojo una densidad media de la
red de 31%, reflejando con ello un bajo nivel de articulacion entre los actores del Sistema®. De
acuerdo con dicho estudio, se identifican instituciones clave en el territorio como la Universidad
de Cordoba, SENA, MinCiencias, Agrosavia, Gobernacion de Cordoba, Innpulsa y Cemprende,
que desarrollan un papel importante como actores de intermediacion, relacionandose con varios
actores y fomentando adicionalmente la articulacion entre ellos.

2 Para mayor informacion revisar el documento titulado: “Caracterizacion del sistema departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del departamento de Cordoba”, realizado en el marco del proyecto que da origen a la
presente propuesta de PEDCTI.
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Gréfico 1. Relaciones entre actores del SDCTI de Cérdoba

Fuente: Elaborado por equipo técnico.

Se encontrd que en promedio cada actor tiene relacion con 19 actores distintos, sin embargo, la
estructura de la red no es homogénea, pues hay una gran variabilidad en los resultados, por lo que
la red requiere de formalizacion e integracion para expandirse y fortalecerse.

En particular, para el acceso a recursos financieros, la red estd compuesta por 37 organizaciones
vinculadas en promedio con 5 actores y se requieren 6 intermediaciones para llegar a establecer
conexion con otro actor en especifico. Por otra parte, para el desarrollo de ACTI (Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn), la red estd compuesta por 38 organizaciones vinculadas en
promedio con 3 actores y se requieren 7 intermediaciones.

En general, se puede concluir que, aunque hay una red de actores en el Sistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de Cordoba, su capacidad de articulacion es limitada y requiere esfuerzos
para formalizar y fortalecer sus vinculos. Esta desarticulacion obedece a varios factores, que van
desde el desconocimiento de las capacidades existentes en el territorio hasta falta de confianza para
relacionarse con otros actores. De esta forma, por ejemplo, varios de los encuestados en el marco
del estudio antes sefialado, manifestaron que desconocen las capacidades y resultados de
investigacion generados por las universidades y consideran que los esfuerzos que se hacen en
materia de [+D estdn descontextualizados o no obedecen a las demandas del territorio. Por su parte,
desde el entorno académico se percibe que las organizaciones productivas no estan sensibilizadas
sobre la importancia de la innovacion y el valor que tiene la I+D como pilar para la competitividad
de los negocios. A lo anterior se suma que son pocos los incentivos que existen (esquemas de
financiamiento, etc.) orientados a la promocién del desarrollo conjunto de actividades de [+D+I,
asi como espacios que faciliten el conocimiento mutuo de los actores y el establecimiento de lazos
de confianza.
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Teniendo en cuenta el panorama antes sefialado, y considerando que la actual Politica Nacional de

CTel, asi como la propuesta de actualizacion del PEDCTI de Cérdoba que se ha disefiado en el
marco del presente proyecto, persiguen incrementar la contribucion de la CTI al desarrollo social,
econdmico, ambiental, y sostenible, del pais se hace necesario fortalecer no solo las capacidades
de los actores territoriales en materia de CTel sino también desarrollar estrategias e instrumentos
que promuevan la articulacion efectiva de los mismos.

2.1. RETOS Y FORTALEZAS DEL SISTEMA DE CTel DE CORDOBA

Derivado del Informe de Caracterizacion del sistema departamental de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del departamento de Cordoba, realizado en el afio 2022 y enmarcada en el desarrollo
del presente proyecto es posible establecer los principales hallazgos que delimitan el desempeno y
articulacion de los actores que hacen parte del Sistema de CTel en el departamento?.

Las areas de oportunidad detectadas identificadas en el Sistema de CTel en Cordoba son de diversa
indole. En términos generales Cordoba tiene un crecimiento econdmico sostenido pero lento, si
tenemos en cuenta la tasa de crecimiento promedio del departamento entre 2005 y 2019, podemos
concluir que a Cérdoba le tomaria hasta 28 afos duplicar su produccién si sigue manteniendo ese
promedio de crecimiento. En cambio, comparando al Atlantico y Bogotd que han crecido en ese
mismo intervalo de tiempo al 7,6%, y al 7,3%, respectivamente, les tomaria solo 9,4 afos, y 9,8
anos. (2022).

Por su parte, en el area cientifica destaca la falencia en la capacitacion de personal y en la formacion
universitaria y técnica, debido a brechas de cobertura y calidad de la educacion basica y media, asi
como una baja cantidad de graduados de posgrado, pues tiene pocos programas de doctorado, baja
acreditacion y una falta de oferta en ingenierias tanto en pregrado como en posgrado. Ademas, se
presenta una baja cantidad de graduados en posgrados en areas como ciencias basicas y en ciencias
agrarias. Lo anterior, implica que el sistema no tiene suficientes profesionales articulados con las
necesidades del entorno productivo.

Las debilidades del sistema de CTel de Coérdoba incluyen un entorno productivo
predominantemente agropecuario con barreras a la innovacion, una minoria de empresas del
departamento invierten en actividades de innovacion, limitaciones en recursos y capacidades de
absorcion en el entorno cientifico, y la necesidad de fortalecer las capacidades tecnologicas en el
territorio. Ademas, el departamento carece de eficiencia en la conversion de insumos en resultados
en comparacion con otros departamentos (Departamento Nacional de Planeacion & Observatorio

3 Para mayor informacion revisar el documento titulado: “Caracterizacion del sistema departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del departamento de Cordoba”, realizado en el marco del proyecto que da origen a la
presente propuesta de PEDCTI
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Colombiano de Ciencia y Tecnologia, 2022)* 'y las empresas no tienen capacidad de inversion
para innovacion.

Adicional a los aspectos antes mencionados, se identificada una falta de dinamismo en la
adquisicion de recursos para ejecutar proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el
departamento de Cérdoba. A pesar de que existen instituciones de educacion superior y se han
destinado recursos a areas de conocimiento especificas como la salud y la agricultura, ain hay un
rezago en la inversion en formacion de recurso humano capacitado y en la implementacion de
tecnologias. Ademas, el acceso a financiamiento y crédito para impulsar proyectos de CTel en la
region es limitado, lo que puede afectar la competitividad y el desarrollo econémico de la region
en comparacion con otras areas del pais.

Gréfico 2. Créditos otorgados a pequefios productores en Cérdoba en millones de pesos
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Fuente: Elaboracion propia por el equipo técnico a partir de datos expuestos por FINAGRO

Al examinar el grafico correspondiente, se puede apreciar que la mayor parte de los créditos
solicitados en Cordoba se destinan a inversiones en infraestructura, en lugar de asignarse a la
adquisicion de maquinaria y equipo. Esto es relevante porque estos ultimos rubros tienen el
potencial de tener un impacto mas significativo en la productividad del sector en cuestion.

En cuanto al entorno tecnoldgico, hay una baja participacion en programas para el fortalecimiento
de habilidades y la transformacion digitales. Finalmente, se detecta la existencia de barreras
econdmicas y de infraestructura tecnoldgica, asi como brechas digitales y una falta de iniciativa de
la poblacion para participar en la formacion digital. Todo esto evidencia la necesidad de una mayor
articulacion entre los actores involucrados en el sistema territorial de CTel en Cordoba.

Los anterior es consistente con lo encontrado en los instrumentos de evaluacion de las misiones
propuestas para Cordoba en el marco de la actualizacion del PEDCTI 2022-2032, pues segun los
resultados de la encuesta realizada a los actores del sistema de CTel se identificaron como

4 Indice Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC) 2021
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principales obstaculos la falta de articulacion entre el entorno académico y productivo, la falta de
capital humano y los débiles mecanismos para transferir el conocimiento’. Seglin los encuestados,
el desarrollo e implementacion de estrategias que permitan mitigar estos aspectos constituye un
elemento clave para avanzar en el cumplimiento d ellos objetivos planteados en el marco de las
misiones transformativas identificadas en el departamento.

Las fortalezas del sistema de CTel de Cordoba se centran en las condiciones habilitantes del
departamento, en particular, en las condiciones de institucionalidad y sostenibilidad ambiental.

A nivel institucional, en el departamento de Cordoba se encontraron fortalezas en el entorno
politico favorable y el buen ambiente de negocio, lo que le ha permitido posicionarse en la posicion
12 en el Indice departamental de innovacion para Colombia (IDIC) en este aspecto. Ademas, el
departamento ha avanzado en su entorno institucional, estableciéndose como el onceavo
departamento en Institucionalidad y gestion publica en el mismo indice.

Sin embargo, se destaca que la efectividad de la gestion del gobierno, en particular en la efectividad
y calidad de las instituciones, atn requiere mejora. En la grafica 3. se observa que el indice del
pilar instituciones estd muy por encima de los demas pilares, y del valor global del IDC de Cordoba,
y los resultados son consistentes a lo largo del tiempo.

Segun el Indice Departamental de Competitividad (IDC) 2021, Cérdoba tuvo un cambio importante
en el pilar de sostenibilidad ambiental. Paso del altimo puesto en este pilar en 2020 al séptimo
lugar en la version del 2021 debido a una mejora considerable en algunas variables, como la
proporcion de areas protegidas, donde paso del puesto 32 al puesto 6, y la disposicion de residuos
solidos, donde Cordoba paso del puesto 22 al puesto 1. En general, el departamento también se
destaca en el pilar de sostenibilidad ambiental en el IDIC.

Gréfico 3. Desempefio de Cérdoba — indice Departamental de Innovacion (2016-2021)
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Fuente: Tomado del indice departamental de innovacién para Colombia (IDIC) 2021. (Departamento Nacional de
Planeacion & Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia, 2022) p.216

Por otro lado, las fortalezas de la economia de Cordoba se encuentran en el sector minero y el
sector agropecuario. Por su lado, el sector agropecuario en Cordoba se destaca por la produccion
de yuca, platanos, hame, maiz y arroz. El sector minero también tiene una importancia crucial por
la presencia de sidertrgicas y una naciente industria del acero. Se destaca como productos de
exportacion las carnes congeladas y refrigeradas, y la exportacion de ferroaleaciones. Estos
productos son estratégicos para la economia de Cordoba pues contribuyen a tener una balanza
comercial departamental positiva, y que su participacion de las exportaciones totales también haya
aumentado.

Cordoba tiene una importante fortaleza en el sector agroindustrial, el cual genera empleo y
oportunidades en la region. En relacion con la produccion, Cordoba se destaca por la ganaderia
industrial y la agricultura, sectores estratégicos identificadas con potencial tecnoldgico en el
departamento. Ademas, la region cuenta con empresas de base tecnoldgica que se dedican en mayor
proporcion a las TIC (41%), ingenieria de materiales (37%), y energia y medio ambiente (2%) asi
como un (20%) a biotecnologia, agro alimentos y salud.

Adicionalmente, en el sector El Banco Agrario tienen una gran importancia como entidad
financiera ya que es la principal entidad promotora del financiamiento por lineas de créditos al
sector agropecuario. Otros créditos ofrecidos por las alcaldias locales y del departamento de
Cordoba también buscan fomentar el crecimiento productivo y competitivo del departamento en
sus distintos sectores econdmicos, incluyendo el agro y las industrias.

La Universidad de Cordoba también tiene relevancia para el desarrollo del sector agroindustrial
puesto que cuenta con varios institutos y grupos de investigacion enfocados en mejorar la
competitividad de este. Sin embargo, atin se presenta una carencia de doctorados, baja acreditacion
y una falta de oferta en ingenierias en la oferta de pregrado y posgrado.
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3. PROPUESTA DE UNA ESTRUCTURA DE INTERFAZ DEL SISTEMA DE CTel
DE CORDOBA

3.1. FILOSOFIA DE LA ESTRUCTURA DE INTERFAZ PROPUESTA

Actualmente es posible distinguir tres marcos de analisis de las politicas de ciencia, tecnologia e
innovacion y su aplicacion para el desarrollo de los territorios y que han sido el resultado de la
evolucion no solo de los modelos teodricos sino del surgimiento o modificacion en los retos a
resolver por parte de las mismos®. Es asi como Schot & Steinmueller (2018) identifican tres marcos
de la politica de innovacion: Investigacion & Desarrollo (I+D), sistemas de innovacion y cambio
transformador o innovacion transformativa, desde los cuales se ha intentado dar respuesta a los
retos del crecimiento econdmico a través de la generacion de actividad innovadora.

Particularmente, el marco 1 (I+D) se centra en la innovacién como factor decisivo para mejorar la
produccion y consumo en masa como medios para aumentar el crecimiento econdémico y la
productividad, en el cual el estado juega un papel decisivo al apoyar la generacion de nuevos
conocimientos.

El marco 2 hace énfasis en la competitividad, introduciendo el analisis de los sistemas nacionales
de innovacidn desde los cuales se focaliza en la identificacion de actores, creacion de vinculos,
agrupaciones, aprendizaje colectivo y redes para estimular la produccion de conocimiento a través
de la cooperacion y coordinacion que tengan como fin tltimo el crecimiento econdémico.

A partir de las dos aproximaciones previas y de forma critica pero complementaria, el marco 3
llamado cambio transformador o politica de innovacion transformativa estd centrado en la
alineacion de la innovacion como medio para la resolucion de los desafios sociales y ambientales
contemporaneos, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para ello, se centra en el cambio
del sistema sociotécnico desde un objetivo puramente econdmico y competitivo hacia la
sostenibilidad. En sentido, reconoce la relevancia de la participacion activa de todos los actores
incluyendo usuarios, consumidores, sociedad civil y poblaciones marginadas para la generacion de
innovacion, a través de todo su ciclo de desarrollo, y de la transformacién de los sistemas
sociotécnicos en contraste con los marcos anteriores (Schot & Steinmueller, 2018) .

Este nuevo marco de desarrollo de politicas de innovacion es el referente bajo el cual se plantea la
estructura de interfaz propuesta en el departamento de Coérdoba. En el mismo, este tipo de
estructuras cumplen un papel relevante debido a que la innovacion transformativa es el resultado
de procesos con alto grado de incertidumbre y que implican necesariamente la interaccion de
diversos grupos de interés para el desarrollo y experimentacion de una vision compartida e
incluyente.

6 Schot, J., & Steinmueller, W. E. (2018). Three frames for innovation policy: R&D, systems of innovation and
transformative change. Research Policy, 47(9), 1554-1567. https://doi.org/10.1016/j.respol.2018.08.011

Gobernacién de

/ v SGR M gELVEEgIF?%E U\])I]\-,Il,%l\lll) AD a;

Ahorale toca ol pueblo




NU

De esta forma, la estructura de interfaz propuesta participa desde su concepcion como un paso
hacia la articulacion de la accion colectiva, asi como de la identificacion y comprension de los retos
sistémicos para la construccion de una vision compartida en el territorio.

3.2. MARCO DE INNOVACION TRANSFORMATIVA Y ESTRUCTURAS DE INTERFAZ

Una de las aproximaciones al marco de Innovacion Transformativa descrito, corresponde a las
estrategias para la especializacion inteligente (R1S3) implementadas en Europa con el fin de alinear
las inversiones en investigacion en innovacion al crecimiento sostenible e integrador, es decir, con
impacto en el desarrollo econémico y social de los territorios (Generalitat de Catalunya, 2022).

Uno de los casos especificos que se puede resefiar respecto a la implementacién de dichas
estrategias es el orientando por el gobierno de la Comunidad Auténoma de Catalunya en Espafia,
denominado RIS3CAT 2030: Estrategia para la especializacion inteligente de Catalunya y bajo el
cual se establecen los principios basicos del enfoque de innovacion transformativa (Generalitat de
Catalunya, 2022) y que se profundizan en este apartado.

Las estrategias de especializacion inteligente, obedecen al marco de innovacion transformativa y
se instrumentalizan por medio de agendas compartidas que “articulan, a través de modelos de
gobernanza participativa, la accion colectiva de actores diversos para afrontar retos compartidos
(a menudo relacionados con los objetivos de desarrollo sostenible, de ahora en adelante, ODS) y
los problemas y las oportunidades que se derivan’’.

La generacién de agendas compartidas tiene como objetivo garantizar su relevancia y orientacién
a problematicas especificas del territorio de influencia, asi como su implementacion por parte de
todos los actores involucrados en resolucion de los retos identificados. Asi, su implementacion
debe necesariamente contar con el “Liderazgo colaborativo desde el territorio, que implica, por
un lado, que las administraciones publicas, los agentes de investigacion e innovacion, las empresas
y la sociedad civil participen activamente en el sistema de innovacion, y del otro, que se creen
sinergias entre varias fuentes de financiacion (europea, estatal, regional y local; publica y
privada)”

Otra de las caracteristicas de las agendas compartidas tiene que ver con la necesidad de usar la
experimentacion, como fuente de aproximacion a la solucién de los complejos retos desde una
perspectivas sistémica y holistica, conectando dichas soluciones con retos atn a mayor escala.

Teniendo en cuenta el propdsito de la innovacion transformativa, su implementacién envuelve el
analisis de préacticas actuales y sistemas emergentes hacia la sostenibilidad por parte de los actores
involucrados, asi emergen los laboratorios de innovacion social como el espacio de articulacién y
experimentacién de cara al abordaje colectivos de los retos sociales y medio ambientales.

"RIS3CAT 2030: Estrategia para la especializacion inteligente de Catalunya.
https://fonseuropeus.gencat.cat/web/.content/ris3cat/documents/castella/ris3cat-2030-es.pdf
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Los laboratorios de innovacion social actian como estructuras de interfaz creadas desde por
administraciones publicas, universidades, organizaciones sin animo de lucro u otros tipos de
organizaciones para producir la articulacion requerida en el territorio a traves del disefio de
procesos, actividades, metodologias y espacios colectivos para el disefio e implementacion de
estrategias socialmente transformadoras en el entorno de influencia (Government of Catalonia,
2022).

La definicion de una estructura de interfaz, en este caso laboratorio de innovacion social, acorde a
las necesidades especificas del contexto debe contemplar el grado de implicacién esperado en la
transformacion del territorio, asi como la traduccion del mismo en las funciones, mision y objetivos
organizacionales. Asimismo, tres elementos claves relacionados con su naturaleza y su quehacer
estan determinadas por el tipo de reto 0 mision a abordar, las herramientas y procesos determinados
por gobernanza y recursos asociados y finalmente el enfoque de innovacién a ser desarrollado.

Un laboratorio de Innovacion social con enfoque transformativo promueve los espacios de
generacion de proyectos orientados a una mision especifica dentro de las agendas compartidas con
enfoque de sostenibilidad, inclusion, resiliencia en el territorio. Lo anterior en el marco de un
sistema complejo en el que su gestion es vital para lograr la accion colectiva.

En consecuencia, se pueden identificar seis caracteristicas particulares que describen la funcion de
los laboratorios de innovacion transformativa 8(Government of Catalonia, 2022):

e Entorno neutral, seguro y facilitador: Un punto de encuentro legitimo, planificado y
facilitado para promover un enfoque de experimentacion y cocreacion colectiva y
colaborativa entre todos los actores que hacen parte del territorio, en el que se discutan los
retos y soluciones y se generen las alianzas y redes requeridas para su ejecucién. Esto
implica el reconocimiento del laboratorio como un actor relevante en el marco de la politica
y gobernanza del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del territorio. Asimismo,
este requiere que esta estructura cuente con los recursos humanos, metodolégicos, fisicos y
de toda indole para garantizar una perspectiva sistémica multi e interdisciplinaria en el
abordaje de las problematicas objeto de accion.

e Flexibilidad y adaptabilidad: Una estructura dinamica y con capacidad de adaptarse y
adaptar sus procesos y modelo de financiamiento al aprovechamiento de las oportunidades
y las necesidades detectadas en el contexto. Dicha estructura debe estar orientada a la
accion e intimamente conectada a la realidad y actores de su contexto para establecer las
estrategias y a desarrollar.

e Experimentacién: La experimentacion permite que las soluciones propuestas por la accion
colectiva sean probadas para su implementacién a mayor escala. Adicionalmente,
constituye la herramienta para aprender y mejorar continuamente de acuerdo a los hallazgos
con un enfoque de investigacion-accion.

8 Transformative innovation labs and shared agendas.
https://fonseuropeus.gencat.cat/web/.content/ris3cat/documents/angles/18-laboratoris-innovacio-transformativa-
en.pdf
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e Inclusividad y participacion: Los laboratorios de innovacion transformadora son inclusivos
y participativos, integrando a todos los actores involucrados en los desafios y fomentando
enfoques ascendentes. Encuentran soluciones legitimas y socialmente aceptadas, a traves
de la inclusion representantes de los diferentes grupos involucrados y utilizando estrategias
que atiendan los intereses de todos. Promueven la reflexion critica, gestionan conflictos y
buscan el empoderamiento de las partes interesadas buscando un equilibrio para
implementar soluciones efectivas y transformadoras.

e Visidon sistémica y accion transformadora: Una vision sistémica con perspectiva
multilateral es clave para abordar los desafios territoriales y promover la transformacion.
El laboratorio busca generar innovacion transformadora y alternativas sostenibles,
inclusivas y resilientes. A través del didlogo y la sintesis de diferentes perspectivas, se
establecen visiones y objetivos compartidos. Es importante mantener la complejidad en el
analisis y las discusiones, mientras se implementan acciones concretas para abordar los
desafios de manera efectiva. El enfoque estratégico a largo plazo es fundamental, evitando
la mera mejora de lo existente.

e Resultados transformadores: Para permitir que el laboratorio se enfoque en la
transformacion territorial, sus resultados deben evaluarse en funcién de su contribucion a
las dindmicas y procesos de transformacion territorial basados en una perspectiva
multinivel: contexto, estructura, acciones, resultados transformadores esperados e impactos
esperados. Los esfuerzos de monitoreo deben centrarse en cdmo la estructura y las acciones
del laboratorio contribuyen a generar procesos de construccion y fortalecimiento de nichos,
expansion de nichos y apertura y desbloqueo de sistemas sociotécnicos dominantes. Estos
procesos deben evaluar los resultados del laboratorio en términos de como contribuyen a
generar procesos de transformacion territorial.

3.3.DESCRIPCION DE LA ESTRUCTURA DE INTERFAZ PROPUESTA

En el marco del Proyecto de Fortalecimiento del Sistema Territorial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién en el departamento de Coérdoba, una de las principales propuestas es alinear el
desarrollo de la CTel de Cérdoba con las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo, 2022-2026, en
particular a lo estipulado en CTel, asi como los lineamientos establecidos en la Misién de Sabios
de 20109.

A partir de los hallazgos del estudio de la situacion actual del Sistema Departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion — SDCTI de Cérdoba se realizé el planteamiento de misiones para la CTel
de Cordoba y generacién de transformaciones en el territorio con metas claras, realizables y
medibles. En ese orden de ideas, la propuesta de PEDCTI 2023-2032 de Cérdoba estd compuesto
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dos grandes retos que fueron priorizados por los actores del Sistema Departamental de CTel y cinco
misiones en consonancia con los retos identificados y su desarrollo mediante la inversion en CTel®:

Reto 1. Bioeconomia, ecosistemas naturales y territorios sostenibles

1. Mision Cordoba Agroalimentaria
2. Misién cordoba Bioecondmica
3. Misién Cérdoba Bioturistica

4. Mision Cérdoba Azul

Reto 2. Energia eficiente, sostenible y asequible.
5. Mision Energia Cérdoba

Dado que la estructura propuesta esta alineada con el marco de innovacion trasformativa, es
necesario garantizar que su vocacion este orientada a uno o varios retos relevantes para el territorio
(desde los puntos de vista econdmico, ambiental y social). En este sentido, y teniendo en cuenta
que el foco priorizado en el marco del proyecto que da origen al presente documento era el foco
agropecuario-agroindustrial, la estructura de interfaz propuesta se disefia en el marco del
cumplimiento de la mision 1. Cérdoba Agroalimentaria.

La Mision Cdrdoba Agroalimentaria tiene como objetivo general configurar un sistema
agroalimentario sostenible, justo y equitativo para los habitantes del departamento de Coérdoba,
aprovechando ventajas competitivas del territorio y la apropiacion social del conocimiento por
parte de las cadenas productivas asociadas a la nutricion con miras a las generaciones futuras de
Cordoba. Para ello, la mision aborda los siguientes objetivos especificos:

e Propiciar la formacién de espacios que favorezcan procesos de generacion y apropiacion
de conocimiento de forma colaborativa entre diversos actores (Productores, Universidades,
Centros de Investigacién y Gremios, entre otros), y asocien retos comunes y pertinentes en
el territorio cordobés.

e Fomentar en el departamento la cultura por el trabajo en actividades agricolas y pecuarias,
principalmente en la poblacion joven, a través del uso de tecnologias que permita la
construccion de una cultura de arraigo productivo, basada en la justicia y equidad
econdmica, social y ambiental.

e Estructurar nuevos modelos de negocio que fortalezcan las cadenas agroalimentarias con
una orientacion hacia la sostenibilidad, justicia y equidad social, de modo que se garantice
la nutricion de las generaciones futuras del departamento de Cordoba.

Esta mision contribuird con las metas de los siguientes ODS: [2] Hambre cero; [9] Industria,
innovacion e infraestructura; [11] Ciudades y comunidades sostenibles; [12] Produccion y
consumo responsables; y [17] Alianzas para lograr los objetivos. Con la politica de CTel con

Ver el documento: Plan Estratégico Departamental de Ciencia Tecnologia e Innovacion del Departamento de Cérdoba
— PEDCTI 2023-2032. Esta propuesta se disefia en el marco del proyecto de “Fortalecimiento del Sistema Territorial
de CTel del departamento de Cordoba”, el cual da origen tambien al presente documento.
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enfoque transformativo, esta Mision, convertiria al departamento de Cordoba en el territorio
garante en Colombia, de la seguridad alimentaria de sus habitantes y en el generador de excedentes
econdmicos, dado el caracter exportador de bienes agricolas y pecuarios con un alto componente
cientifico — tecnoldgico [utilizando tecnologias disruptivas].

En la propuesta del PEDCTI 2023-2032 se describen las capacidades de base sobre las cuales se
puede desarrollar la Mision Agroalimentaria en el departamento de Coérdoba. Asimismo, se
presenta la validacion de los actores del territorio con relacién a la conveniencia de dicha mision,
como también los factores (obstaculos y facilitares) que pueden influir en su desarrollo. En esta
linea, un elemento sefialado como pieza fundamental para lograr el cumplimiento de la misién es
la articulacion efectiva de los actores de la cuadruple hélice (universidad, empresa, estado, sociedad
civil). Para ello, el mismo PEDCTI 2023-2032 plantea dentro de las lineas pragmaticas el disefio
de estructuras que faciliten la interaccion y el trabajo coordinado de los actores, atendiendo a los
principios de los procesos de innovacion transformativa.

En el departamento de Cordoba existen diferentes organizaciones que llevan a cabo algunas
acciones de interfaz enmarcadas en los sectores agropecuario y agroindustrial (ver recuadro 2)*.
No obstante, tal como se ha sefialado en apartados previos el nivel de articulacion actual dista
mucho de ser el ideal. Esta situacion se vuele ain méas problematica si se entiende que, bajo el
enfoque de innovacidn transformativa, la Mision Cérdoba Agroalimentaria se construye en torno
aun reto mayor que el “simple” crecimiento econémico o la mejora de la competitividad territorial.
Ello exige la puesta en marcha de nuevos instrumentos de interaccion y la generacion de espacios
de co-creacion que permita integrar las capacidades, visiones e intereses de los diferentes actores
sociales. Es en este contexto donde adquiere relevancia la Estructura de Interfaz que aqui se
propone.

Recuadro 2. Organizaciones que realizan acciones de interfaz en el sector agropecuario y agroindustrial del
Departamento de Cérdoba.

1. AGROSAVIA: La Corporacion colombiana de investigacion agropecuaria, AGROSAVIA, es
una entidad publica descentralizada cuyo proposito es trabajar en la generacién del conocimiento
cientifico y el desarrollo tecnoldgico agropecuario a través de la investigacion cientifica, la
adaptacion de tecnologias, la transferencia y la asesoria. Busca integrar conocimiento generado
por los distintos actores del sector a través de la gestion de conocimiento en redes de innovacién
con enfoque territorial.

2. COMITE DE CEBUINOS LECHEROS Y CRUCES: Comité que nace en octubre de 2017 en
la ciudad de Monteria como un proyecto de asociatividad de un grupo de 26 ganaderos
fundadores, miembros de la Asociacién Colombiana de criadores de ganado Cebu (Asocebu) con
el fin de llevar a cabo la crianza de razas Cebuinas Lecheras como el Gyr, Guzerd, Sardo Negro
y cruces lecheros buscando aumentar la representatividad de estas razas a nivel local, nacional e
internacional.

10 Para mayor informacion revisar el documento titulado: “Caracterizacion del sistema departamental de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del departamento de Cordoba”, realizado en el marco del proyecto que da origen a la
presente propuesta de PEDCTI
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GANACOR: Es una entidad gremial privada sin animo de lucro con personeria juridica quien
trabaja por la defensa y progreso de la industria pecuaria del departamento de Cérdoba. Como
parte de su misién establece la prestacion de servicios de asistencia rural a pequefios, medianos
y grandes productores contribuyendo a la solucion de problemas sociales y econdmicos en el
departamento de Cordoba.

FEDEGAN: La Federacion Colombiana de Ganaderos FEDEGAN es una organizacion gremial
sin &nimo de lucro, que agrupa, en calidad de afiliadas, a las organizaciones gremiales ganaderas
regionales y locales, como también a otro tipo de entidades vinculadas a la actividad ganadera
nacional que busca apoyar el desarrollo eficiente, sostenible y competitivo del sector ganadero
del pais. Promueve proyectos y alianzas para elevar el nivel técnico de la mano de obra ganadera,
desempefio productivo y condiciones de vida de sus beneficiarios a través de servicios como
capacitacion, caracterizacion, asistencia técnica, fortalecimiento socio — empresarial y
desarrollo de encadenamientos comerciales.

PROMONTERIA: Agencia que promueve a Monteria y Cordoba como destinos de inversion,
negocios, turismo y vida, a través del marketing territorial, la promocién de inversiones, clima
de inversion, posicionamiento institucional y promocion focalizada internacional. Pretende
generar las condiciones para la articulacion de los sectores de nuestra economia con
inversionistas nacionales e internacionales en busqueda del desarrollo econdmico de la region
CAMARA DE COMERCIO DE MONTERIA: Entidad gremial, de caracter privado, sin
animo de lucro que representa y los intereses del sector empresarial, promoviendo la economia 'y
la competitividad del departamento de Coérdoba. Busca fomentar la transformacién productiva y
digital a través de la integracion del sector académico y productivo del Departamento, creando
espacios que favorezcan la generacion de ideas y soluciones tendientes a la trasformacién digital
y uso de la tecnologia en las actividades empresariales, asi como promover del talento humano y
la cultura en pro de la innovacion.

FENALCE: Federacion Nacional de Cultivadores de Cereales, Leguminosas y Soya (Fenalce)
es una entidad gremial del sector agropecuario, de derecho privado, sin animo de lucro, maxima
representante de los cultivadores de cereales y leguminosas de grano en el pais. A través de sus
actividades de relacionamiento busca suministrar asistencia técnica en la implementacion,
mantenimiento y monitoreo de esquemas de conservacion de la biodiversidad a través de la puesta
en marcha de sistemas productivos de uso sostenible, en este caso sistemas silvopastoriles y los
materiales relacionados para lograrlos

URRA: Empresas de servicios publicos de naturaleza mixta que genera y comercializa en todo
el pais la energia que produce la Central Hidroeléctrica URRA I, localizada al sur del Municipio
de Tierralta, en el departamento de Cordoba. Evidencia relacionamiento con diversas entidades
gremiales y entidades territoriales, asi como una fuerte articulacion con la Corporacion
Auténoma Regional (CVS) y Parques Nacionales Naturales de Colombia por motivo de las
transferencias amparadas por la Ley 99 de 1993 (Urra, s.f.). Comision de Regulacion de Energia
y Gas-CREG.

INVIMA: Este actor tiene como objetivo la regulacion de calidad de medicamentos, carnicos y
alimentos en todo el departamento, por consiguiente, su actividad se traduce en mantener los
estandares de calidad en los bienes y servicios que son producto de la innovacién. Esta entidad
sostiene una importante articulacion con la Gobernacion de Cérdoba y la Alcaldia de Monteria
con programas de capacitacion para pequefios productores de alimentos.
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10. ALCALDIA DE MONTERIA: La Alcaldia como ente territorial a través de sus diferentes
oficinas como son: secretaria general, Oficina de Prensa y Protocolo, Oficina de Atencidn a la
ciudadania, Secretaria de Planeacion, sirve de estructura de interfaz al desarrollar programas y
proyectos con los actores del Sistema de Innovacion departamental.

11. GOBERNACION DE CORDOBA: Busca reforzar el desarrollo social y econémico del
departamento de Cordoba a través de fortalecimiento sostenido de la ciencia, tecnologia e
innovacion. La gobernacion de Cérdoba establece procesos de articulacion a través del Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CODECTI), el Comité Universidad —
Estado — Empresa (CUEE), la Red Regional de Emprendimiento (RRE), el Consejo Regional
MIPYME, la Mesa Departamental de Turismo, la Mesa Minero-energética, la Mesa de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Agroindustrial; el Consejo Ambiental Regional, el Comité de
Biodiversidad y el Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario (CONSEA).

12. INNPULSA-CEMPRENDE: Busca mapear e identificar el estado y necesidades de los
ecosistemas regionales y sectoriales de emprendimiento e innovacion con el fin de conectarlos y
fortalecerlos. Crear y consolidar comunidades en el ecosistema de emprendimiento e innovacion
propiciando dindmicas de colaboracion. Actualmente se articula con: Universidades, Alcaldias,
Gobernacion de Cérdoba, SENA, Emprendedores, Camara de Comercio, Empresas, Sociedad.

13. SENA-SENNOVA: El SENA a través de su Sistema de Investigacion, Innovacién y Desarrollo
Tecnoldgico ejecuta la politica de contribucién del SENA a la Ciencia y Tecnologia del Pais;
fortaleciendo capacidades locales en productividad, competitividad, generacion de conocimiento
y pertinencia de la Formacién Profesional Integral impartida en la institucion. SENNOVA
adelanta iniciativas que impulsan el programa de desarrollo tecnoldgico a través de las lineas
programaticas generando capacidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en los Centros de
Formacién como estrategia para impactar y resolver las necesidades inmediatas del sector
productivo y en las regiones.

Asi, la entidad de interfaz propuesta se denomina Hub-Cérdoba Agroalimentaria atendiendo las
caracteristicas del modelo de Laboratorios de Innovacion Social desarrollados en Catalufia bajo el
marco de la estrategia de especializacion inteligente RIS 3. Su proposito estratégico fundamental
radica en facilitar el relacionamiento y la coordinacién entre todos los actores del territorio a lo
largo del ciclo de innovacion para implementar estrategias y acciones sostenibles e inclusivas
derivadas de la accion colectiva y la experimentacion que den respuesta directa al reto propuesto
en la Misién Cérdoba Agroalimentaria.

Asi mismo, la vision a futuro de esta entidad implica su consolidacion como una entidad referente
de la innovacion, el desarrollo tecnolégico y articulacion de actores en Cordoba y como un modelo
de referencia a nivel nacional e internacional, contribuyendo al posicionamiento del departamento
como territorio innovador.

Con el fin de establecer los elementos necesarios para la implementacion de la estructura de interfaz
propuesta, Hub-Cérdoba Agrolimentaria, se desarrollaran las dimensiones propuestas en el
apartado 1.2: Organizacional, Operativa, Financiera y Relacional y que determinan sus principales
caracteristicas.

@ SGR

Cérdoba i UNIVERSIDAD . 'S
6rdol .
frorr——— DEL NORTE '-"I'I‘Il RSIDAD 6 s




NU

3.3.1. DIMENSION OPERATIVA

Las operaciones de la estructura propuesta, tendran como objetivo la consolidacion de la politica y
las actividades de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento en el campo de la mision
Agroalimentaria. Esto como resultado de la determinacion de los retos de innovacion
transformativa del departamento de Cérdoba, en los sectores priorizados por las entidades
asociadas, y especialmente en el sector agroalimentario.

La caracterizacion del portafolio de productos y servicios de la EDI es una condicion indispensable
para llevar a cabo su proceso de implementacion. Estos productos y servicios estableceran la pauta
sobre su operacion y serviran de insumo para la planificacion de las dimensiones restantes.

El portafolio de productos y servicios ofrecidos por la EDI, debe estar orientado por el reto
establecido en cuanto a la creacion de un sistema agroalimentario sostenible, justo y equitativo para
los habitantes del departamento de Cérdoba. Por esto, se propone que el funcionamiento de la EDI,
este orientada por los dominios de cambio y alcances intermedios definidos en la hoja de ruta de la
Mision Agroalimentaria definiendo sus areas de actuacion asi:

1. Promocion de estrategias para la generacion y apropiacion de conocimiento de forma
colaborativa entre diversos actores (productores, universidades, centros de investigacion,
gremios, entre otros) que responden a retos comunes y pertinentes en los diferentes
territorios.

2. Fomento de la cultura por el trabajo en actividades agricolas y pecuarias, principalmente en
la poblacion juvenil, a través del uso de tecnologias que permita la construccion de una
cultura de arraigo productivo, basada en la justicia y equidad econémica, social y ambiental

3. Desarrollo de nuevos modelos de negocio que fortalezcan las cadenas agroalimentarias con
una orientacion hacia sostenibilidad, justicia y equidad social

4. Promocion de nuevas formas de gobernanza de la CTI a nivel departamental que
promuevan el empoderamiento de actores no tradicionales y que fomentan acuerdos
multinivel y multiactor (gobierno, universidades, empresas, poblacion civil) en la toma de
decisiones e implementacion de estrategias orientadas al desarrollo de un sistema
agroalimentario sostenible, justo y equitativo

Para el desarrollo de estas areas de actuacion previstas, la estructura de interfaz contara con una
oferta basada en los siguientes servicios:

e Co-creacion colectiva de conocimiento: Facilitar la creacion de sinergias entre
productores, universidades, centros de investigacion, gremios y otros agentes territoriales
relevantes en el contexto de la mision agroalimentaria. A partir de estas sinergias, se
pretende maximizar el impacto de las soluciones propuestas, asegurando su aplicabilidad
y efectividad en el marco del proposito de la innovacion transformativa.
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e Soporte al desarrollo de nuevos negocios: Fomentar el desarrollo de modelos de negocio
innovadores que generen el fortalecimiento de la cadena agroalimentaria. Las estrategias
utilizadas deben promover préacticas responsables, respetuosas con el medio ambiente y
socialmente justas en toda la cadena de valor.

e Articulacién de Actores Empresa-Universidad-Estado-Sociedad Civil: Garantizar el
abordaje legitimo y colectivo de los retos establecidos a través de la participacion de los
actores relevantes para transformar el territorio, incluyendo la perspectiva y participacion
ciudadana

e Capacitacion y entrenamiento: Ofrecer formacidn en précticas sostenibles, metodologias y
procesos de innovacion, asi como en el uso de herramientas tecnoldgicas con aplicacion
especifica en el sector agroalimentario que promuevan un enfoque responsable y sostenible
en todas las etapas de la cadena de valor y modelos de negocios creativos y viables.

e Apropiacion social de politicas, herramientas y mecanismos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion: Promover la comprension y aplicacion efectiva de politicas, herramientas y
mecanismos de CTel, a través de la creacion espacios de intercambio y dialogo que
fomenten y utilizacion efectiva de estas politicas por los actores del territorio.

Cada uno de los servicios identificados a su vez se desagrega en un siguiente nivel de actividades
puntualizando el tipo de acciones a establecerse. Cabe destacar que algunos servicios y actividades
pueden aportar mas de un area de actuacién debido a la naturaleza de la organizacién y su propdsito
estratégico.

Los servicios y las actividades relacionadas se describen a continuacion:
1. Co-creacion colectiva de conocimiento
Actividades

a. Establecer espacios propicios para el disefio y desarrollo de planes, programas y proyectos
de CTel, que conduzcan a la creacién de nuevos modelos de negocios que vinculen de
manera activa al sector empresarial, académico y asociaciones civiles. que permitan
implementar iniciativas acordes a los retos del territorio

b. Formalizar acuerdos de cooperacion técnica y transferencia de conocimiento con otros
centros de innovacién nacional e internacional, para su aprovechamiento en beneficio de
los actores del sistema.

c. Apoyar la formulacién o ejecucién de programas o proyectos de innovacién que incorporen
tecnologia, creacion, generacion, apropiacion y adaptacion de esta

2. Soporte al desarrollo de nuevos negocios

Actividades

a. Promover el desarrollo de nuevos modelos de negocio basados en el uso de tecnologias 4.0
y practicas de produccion sostenibles
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b. Fomentar la utilizacion de esquemas asociativos comunitarios para la generacion de
modelos de negocios sostenibles y viables
c. ldentificar oportunidades de negocios e iniciativas empresariales de base tecnolégica
d. Facilitar la identificacién de nuevos negocios basados en tecnologias 4.0 para mejorar los
procesos de comercializacion y articulacion de la cadena agroalimentaria bajo principios
de comercio justo
3. Atrticulacion de Actores: Empresa-Universidad-Estado-Sociedad Civil
Actividades
a. ldentificar y articular el relacionamiento entre actores clave para el sistema agroalimentario
del territorio
b. Desarrollar mecanismos para la validacion y apropiacion social del conocimiento de los
actores del territorio
c. Promover la concertacion de las agendas CTel con miras al cumplimiento de la mision
agroalimentaria
d. Desarrollar alianzas estratégicas con diferentes tipos de organizaciones, encaminadas a la
ejecucion de programas o proyectos orientados a buscar el bienestar de los actores del
sistema y la sociedad civil.
e. Crear redes interdisciplinarias para el desarrollo de programas y/o proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.
f. Generar estrategias de participacion y veeduria ciudadana que permitan la integracion de la
sociedad civil en el sistema.
4. Capacitacion y Entrenamiento
Actividades
a. Participar en el disefio y articulacién de programas de sensibilizacién, especialmente para
jévenes, que fomenten la cultura de arraigo productivo basado en la justicia y equidad
econdmica, social y ambiental
b. Participar en el disefio de programas de formacion pertinentes con el desarrollo de précticas
agricolas sostenibles y alineadas con la bieconomia
c. Propiciar espacios de divulgacion sobre el uso y conocimiento de tecnologias 4.0 (p.e.
agricultura inteligente, de precision, de soporte a la toma de decisiones) y su vinculacion a
negocios del sector agroalimentario
d. Implementar estrategias de formacion en innovacion y las herramientas necesarias para su
despliegue
5. Apropiacion social de politicas, herramientas y mecanismos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Actividades
a. Promover la divulgacién de esquemas de financiamiento para actividades productivas y

produccién de conocimiento colaborativo y pertinente para el territorio
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b. Generar espacios para la divulgacion efectiva de las politicas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion entre los actores del territorio

c. ldentificar y promover la divulgacion de convocatorias y fondos concursables para el
desarrollo de innovacion, que puedan aprovecharse en beneficio del sistema y sus actores.

d. Promover el uso de la plataforma tecnolégica INNDICO, como mecanismo de
fortalecimiento del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Departamento de Cordoba.

Se propone que la adopcién e implementacion de los servicios y actividades establecidas en la
estructura de interfaz disefiada se realice en dos fases obedeciendo diversos factores entre los que
se pueden mencionar una gestion mas eficiente de los recursos y de la dependencia entre los
procesos, facilitando el aprendizaje, la adaptacion, asi como la mejora de la evaluacion y el control.
Asimismo, este enfoque permite una mayor flexibilidad y capacidad de adaptacion en las etapas
tempranas de la implementacion de la nueva estructura.

En el gréfico 4. se clasifican los servicios de acuerdo a su fase de implementacion de acuerdo a lo
comentado previamente, la fase dos iniciara a partir del segundo afio debido a que la prestacién de
los servicios que lo componen cuenta con alto grado de dependencia de los servicios incluidos en
la fase 1.

Gréfico 4. Fases de implementacion de servicios de la estructura de interfaz propuesta

Apropiacion social de

Articulacién de politicas,
Actores Empresa- Capacitacion y herramientas y
Universidad-Estado- entrenamiento mecanismos de
Sociedad Civil Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
Co-creacion Soporte al
colectiva de desarrollo de
conocimiento nuevos negocios

Fuente: Elaboracion Propia

3.3.2. DIMENSION ORGANIZACIONAL
3.3.2.1.DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Mision: Nuestra mision es facilitar el relacionamiento y la coordinacion entre todos los actores de
CTel del departamento de Cérdoba, a lo largo del ciclo de innovacién para dar respuesta directa
al reto establecido en la Mision Cordoba Agroalimentaria. Promovemos la sostenibilidad y la
inclusion en todas nuestras acciones, propiciando la colaboracion activa, soluciones sistémicas, el
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intercambio de conocimientos y la ejecucion de proyectos basados en la accion colectiva y la
experimentacion que impulsen el desarrollo del sector agroalimentario en nuestro territorio a traves
de la innovacion transformativa.

Vision: Hub-Cordoba Agroalimentaria se consolidara como una entidad lider en la articulacion de
actores CTel en el Departamento de Cordoba, siendo reconocidos como un modelo de referencia a
nivel nacional e internacional debido al posicionamiento innovador y sostenible del sector
agroalimentario del territorio.

Principios: Hub-Cordoba Agroalimentaria toma como referente los seis principios que rigen los
laboratorios de innovacion transformativa (Government of Catalonia, 2022):

e Un entorno neutral, seguro y facilitador: Un espacio legitimo y planificado que
promueve la experimentacion y la co-creacion colaborativa entre los actores del territorio.
Propicia la discusion de desafios y soluciones, genera alianzas y redes necesarias para su
implementacién, se posiciona como un actor relevante en la politica y gobernanza del
sistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

o Flexibilidad y adaptabilidad: Una estructura orientada a la accion, conectada con actores
locales, capaz de adaptarse y ajustar sus procesos a las oportunidades y necesidades del
contexto.

e Experimentacion: Utiliza un enfoque de investigacidn-accion y la experimentacion para
probar y mejorar las soluciones propuestas por la accion colectiva a mayor escala.

e Inclusividad y participacién: Un espacio inclusivo y participativos con enfoque
ascendente que involucra todos los grupos de interés para generar soluciones
transformadoras, legitimas y socialmente aceptadas.

e Vision sistémica y accion transformadora: Adopta una vision sistémica con perspectiva
multilateral para afrontar los desafios territoriales y promover la transformacion a través de
alternativas sostenibles, inclusivas y resilientes. Se buscar establecer acciones concretas
para dar respuesta a objetivos compartidos.

e Resultados transformadores: Evalla sus resultados en funcién de su contribucion a las
dinamicas y procesos de transformacion territorial.

3.3.2.2. NATURALEZA DE LA ORGANIZACION

Se propone que la naturaleza juridica de la entidad a conformar sea una Corporacion sin animo de
lucro de caracter privado en el marco de la reglamentacion colombiana en la materia.

El gobierno, direccion, representacion y fiscalizacion de Hub-Cordoba Agroalimentaria seran
ejercidos por los siguientes 0rganos:

e Asamblea general
e Junta Directiva
e Director Ejecutivo
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e Revisor fiscal.
3.3.2.3. ASAMBLEA GENERAL

Esta es la maxima autoridad y 6rgano de decision. Estara constituida por los ASOCIADOS
fundadores y adherentes que estén en ejercicio de sus derechos.

Los ASOCIADOS se clasifican de la siguiente manera:

ASOCIADOS FUNDADORES: Son aquellos ASOCIADOS que participaron en la creacion de la
presente corporacion y que suscribieron el acta de constitucion de esta. En esta clasificacion estan
dos tipos de asociados fundadores:
e FUNDADORES APORTANTES: Son quienes hacen aportes en dinero o en especie a LA
CORPORACION.
e FUNDADORES HONORARIQOS: Son quienes aportan su experiencia e idoneidad y son
estratégicos en el desarrollo de los objetivos de LA CORPORACION.

ASOCIADOS ADHERENTES: Son aquellas personas naturales o juridicas que sean admitidas por
la Asamblea General de LA CORPORACION luego de los primeros seis meses de constituida la
entidad.

Reglamentacion de la asamblea general

1. Los Socios Fundadores y Adherentes podran participar de las convocatorias 0 proyectos
realizados por la estructura, siempre y cuando se declaren impedidos para la evaluacion de
estos o toma de decisiones al respecto desde el momento de su concepcion.

2. Los ASOCIADOS adherentes seran elegidos atendiendo criterios de competencia profesional,
idoneidad y reconocida solvencia moral. Para el caso de las personas juridicas, deben
demostrar desenvolvimiento empresarial, experiencia reconocida o demostrable, tener al
menos un (1) afio de creada la empresa.

3. La evaluacion de la idoneidad de los ASOCIADOS se llevara a cabo con anterioridad a la
realizacion de la Asamblea General, de tal forma que los asociados dispongan de informacion
suficiente (calidades personales, idoneidad, trayectoria, experiencia e integridad) sobre los
candidatos propuestos, con la antelacion que permita su adecuada evaluacion.

4. Los ASOCIADOS no podran ser empleados o directivos de alguna de las entidades que forman
parte de la junta directiva de la estructura, miembros de la familia directa de las personas que
conforman la junta directiva, y socios, directivos, o0 empleados de asociaciones o0 sociedades
que compitan con las funciones de la estructura.

Funciones de la asamblea general

1. Aprobar su propio reglamento.
2. Ejercer la suprema direccion de LA CORPORACION vy velar por el cumplimiento de su objeto
social, interpretar los estatutos, fijar la orientacidn y politica generales de sus actividades.
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3. Reformar los estatutos de acuerdo con las previsiones de estos estatutos con una mayoria de
votos de los asistentes.

4. Aprobar los planes y programas a desarrollar por LA CORPORACION, propuestos para el
cumplimiento de su objeto social por la Junta Directiva, los asociados y el Representante
Legal.

5. Aprobar el monto de las cuotas ordinarias y extraordinarias y su forma de pago por parte de
las 3/4 de los asociados fundadores aportantes y los asociados adherentes.

6. Elegir y remover libremente y asignar remuneracion a los MIEMBROS de la Junta Directiva
y a sus suplentes para periodos de tres (3) afios por el sistema universal de cocientes y residuos
electorales.

7. Estudiar, aprobar o improbar, con caracter definitivo, los estados financieros e informes de
gestion presentados a su consideracion por la Junta Directiva.

8. Expedir los reglamentos y las disposiciones estatutarias necesarias para el buen
funcionamiento de LA CORPORACION, en los términos de estos estatutos.

9. Decretar la disolucion y liquidacion de LA CORPORACION, aplicando la mayoria de los
votos que represente el 80% de los votos asistentes.

10. Elegir el liquidador o los liquidadores y sefialar la entidad o entidades que hayan de recibir el
remanente que resulte al hacerse la liquidacion.

11. Sefialar, si lo estima conveniente, los aportes extraordinarios que deben hacer los
ASOCIADOS vy establecer las sanciones diferentes de las previstas en estos estatutos, sin que
las mismas impliquen reforma estatutaria.

12. Ordenar las acciones administrativas y judiciales que correspondan contra los directivos, los
administradores y el revisor fiscal y reconocer, estimular y premiar las acciones de los
administradores dignas de reconocimiento.

13. Las demas que le correspondan por naturaleza, como méaximo 6rgano de LA CORPORACION
y que no hayan sido asignadas por los estatutos a otro érgano.

14. Elegir, remover, y renovar, a su revisor fiscal.

3.3.2.4JUNTA DIRECTIVA

La junta directiva estara integrada por los socios fundadores aportantes y suplentes, la Gobernacion
y la Alcaldia no tendran suplentes.

Asociados por representacion:

La Gobernacion del Departamento de Cordoba o su delegado.

La Alcaldia de Monteria o su delegado.

Dos (2) entidades que representen a Gremios e Instituciones.

Dos (2) Universidades con sede en el Departamento del Cordoba.

Tres (3) empresas con animo de lucro, que representen el sector empresarial.
2 representantes de la sociedad civil
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3.3.2.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD

Se propone una estructura organizacional de tipo funcional liderada por un Director Ejecutivo que
encabeza y lidera la gestion de la organizacion y tres coordinadores que atienden las areas de
acuerdo a la distribucidon de las funciones de la entidad, tal como se describe en el grafico 5.

Grafico 5. Organigrama de la estructura de interfaz propuesta

Asamblea General
Junta Directiva

Director Ejecutivo

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Revisor Fiscal

Coordinador de Cultura
de Innovacion y
Apropiacion de

conocimiento

Coordinador de Co-
creacion y nuevos

Coordinador

Administrativo y
modelos de negocio

Financiero

Fuente: Elaboracion propia
Cada uno de los cargos establecidos en el organigrama se describe a continuacion:

Director Ejecutivo

Nombramiento: Es elegido por la asamblea general. Cualquier miembro de la asamblea puede
proponer un candidato siempre y cuando se cumpla con los requisitos. EI método de votacion es el
de mayoria simple.

Requisitos para director ejecutivo: El Director Ejecutivo debera ser un profesional con reconocida
idoneidad y experiencia, que cumpla con los requerimientos planteados por el perfil definido por
la Junta Directiva.

Funciones:

1. Gestionar de forma general los procesos estratégicos y operativos de la entidad.
2. Dirigir, administrar, supervisar y desarrollar los procesos y actividades propias de la
estructura de interfaz.
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Establecer los planes de accion para dar cumplimiento a la vision estratégica de la entidad
Implementar las politicas requeridas para cumplir la operacion de la entidad e impactar la
articulacion del sistema de CTel

Convocar reuniones de asamblea general y de la junta directiva.

Establecer las relaciones requeridas y articulacion con los actores del Sistema de CTel que
promuevan el cumplimiento de la mision agroalimentaria.

Impulsar el disefio y la implementacion de instrumentos de financiacion y fomento de
proyectos CTel con autoridades departamento de Coérdoba y en particular del sector
agrolimentario.

Velar porque LA CORPORACION tenga un enfoque de toma de decisiones basadas en
datos y evidencias, para ello tiene las facultades y obligaciones de promover, gestionar, y
organizar el equipo de recoleccion y procesamiento de datos.

Coordinador Administrativo y Financiero

Funciones:

Administrar y ejecutar la gestion financiera de la entidad.

Apoyar en la definicion e implementacion de los proyectos de la entidad.
Planear y ejecutar el presupuesto de la entidad

Establecer los procesos de gestién humana de la entidad

Ejecutar los procesos de apoyo a la gestion de servicios ofrecidos por la entidad

Coordinador de Co-creacion y nuevos modelos de negocio

Funciones:

1. Promover el desarrollo de nuevos modelos de negocio que fortalecen las cadenas
agroalimentarias con una orientacion hacia sostenibilidad, justicia y equidad social.

2. ldentificar aliados para la divulgacion de modelos de negocios basados en el uso de
tecnologia 4.0 y précticas de produccion sostenibles

3. Establecer espacios propicios para el disefio y desarrollo de planes, programas y proyectos
de CTel vinculando los actores del territorio.

4. Facilitar herramientas para la identificacién de oportunidades y evaluacién de nuevos
modelos de negocio

5. Generar estrategias para incrementar el acceso a diversas fuentes de financiamiento de los
actores del sector agroalimentario de Cordoba que lo requieran

6. Propiciar espacios y herramientas de experimentacion que permitan validar la pertinencia
de las soluciones propuestas por los espacios colectivos de co-creacion

7. Desarrollar y fomentar modelos asociativos comunitarios que contribuyan a mejorar la
capacidad productiva, la comercializacion y la sostenibilidad

8. Crear espacios de co-creacion de conocimiento que permitan la explotacion y exploracién

de iniciativas relevantes que respodan a retos del territorio.

Coordinador de cultura de innovacion y apropiacion del conocimiento
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Funciones:

1.

Generar estrategias para la promocion y apropiacion de la cultura de innovacion por parte
de los actores del CTel del departamento de Cdérdoba y en particular del sector
agroalimentario

Crear programas integrales de sensibilizacion enfocados en jovenes para fomentar la
vocacion agricola, transformando su percepcion como una salida productiva justa
econdémica y ambientalmente.

Disefar programas de formacion y entrenamiento respecto a tecnologias y practicas
sostenibiles para el sector agroalimentario

Crear espacios de discusion y entrenamiento para que los actores del sistema conozcan las
posibilidades de financiacidn de proyectos de Ctel.

Apoyar la difusion, transferencia y apropiacién social de la ciencia, tecnologia e
innovacion.

Desarrollar esquemas para la validacion y apropiacion social del conocimiento existente.

Es importante mencionar que la estructura organizacional puede ajustarse segun las necesidades
especificas de la entidad y las regulaciones vigentes. Ademas, los representantes de la sociedad
civil, las alcaldias y la gobernacion del departamento pueden participar en comités asesores o
consultivos para garantizar la participacion y el enfoque inclusivo en la toma de decisiones
estratégicas.

Revisor Fiscal

1.

Cerciorarse de que las operaciones de LA CORPORACION se ajusten a las normas legales,
a las estatutarias y a las decisiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.
Informar oportunamente por escrito al Director Ejecutivo, la Junta Directiva, 0 a la
Asamblea General, segin corresponda jerarquicamente, de las irregularidades que observe
en LA CORPORACION y proponer las medidas para su remedio.

Velar porque se lleven regularmente la contabilidad y las actas de los 6rganos directivos y
porque se conserven adecuadamente la correspondencia y los comprobantes de cuentas.
Inspeccionar constantemente los bienes de LA CORPORACION, solicitar los informes que
para el efecto sean necesarios e impartir las instrucciones pertinentes para que
oportunamente se tomen las medidas de conservacion y seguridad de estos, asi como de
cualesquiera otros que a cualquier titulo tenga LA CORPORACION.

Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccién y vigilancia de estas
entidades y rendirles los informes a que haya lugar o le sean solicitados.

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga con su informe correspondiente.
Cumplir las demas atribuciones que le sefialen las leyes o el reglamento y las que, siendo
compatibles con las anteriores, le encomiende la Asamblea o la Junta Directiva.

Participar con voz, pero sin voto en las reuniones de la Asamblea, sea 0 no miembro de LA
CORPORACION.

Asistir a las reuniones a las que fuere convocado por la Junta Directiva.
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10. Vigilar estrictamente el cumplimiento de las normas inherentes a las decisiones, por
comunicacion escrita, a la solicitud para convocar a la Asamblea efectuada por un nimero
plural determinado de asociados y al régimen de sanciones.

11. Verificar la vigencia de las p6lizas de seguros obligatorios.

12. Revisar, controlar y dar fe de las calidades de los asistentes a reuniones de la Asamblea
General de Asociados asi como velar por el cumplimiento de las normas y disposiciones de
funcionamiento de tales asambleas.

3.3.3. DIMENSION RELACIONAL

Debido a la naturaleza de las estructuras de interfaz y en particular, en una entidad propuesta con
enfoque en innovacién transformativa, esta dimensién es un elemento clave no solo en su
constitucion sino en el cumplimiento de su propoésito estratégico. EI mismo se relaciona con la
ejecucion de las funciones y actividades que propicia la conexion y la sinergia entre los diferentes
componentes del Sistema de CTel.

Asi, se espera que las funciones relacionadas con este proposito operacionalicen los resultados de
la capa relacional de gobernanza del Sistema de CTel. De tal forma, que den cuenta de los
siguientes elementos:

- Establecimiento de mecanismos y plataformas de colaboracién para la transferencia de
conocimientos

- Proyectos cooperativos de investigacion y desarrollo

- Apropiacién social de los resultados de la investigacion en la sociedad y en el sector
productivo

- Creacion de redes y alianzas estratégicas

- Consolidacion de espacios de intercambio y didlogo.

Adicionalmente, un elemento fundamental de la operacionalizacion de esta dimensidn se relaciona
con la identificacion, acercamiento y relacionamiento directo con los actores implicados en el
desarrollo de la mision agroalimentaria, entre los que se puede mencionar: gremios, instituciones
educativas, comités de caracter estratégico, grupos de investigacion, dependencias de los entes
administrativos, entidades estatales, mesas de trabajo; en general todas las instancias que
participan en la ejecucion de las ACTI. De acuerdo con el modelo de gobernanza propuesto se
espera que los actores, de acuerdo con la naturaleza de sus funciones, se identifiquen con un o mas
roles dentro del sistemay a lo largo del desarrollo del proceso de. innovacion, contribuyendo de
forma concreta al cumplimiento de la mision establecida.
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3.3.4. DIMENSION FINANCIERA

La determinacion del modelo de financiamiento de la Estructura de Interfaz Propuesta, Hub-
Cordoba Agroalimentaria, considera los siguientes elementos:

- Aportes econdmicos y donaciones de sus respectivos asociados

- Donaciones, aportes, subvenciones y/o legados permitidos por personas naturales y
juridicas, nacionales y extranjeras que se acepten dentro del marco legal de la EDI

- Auxilios de entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras
- Beneficios o rendimientos de sus propios servicios, inversiones o actividades

Ahora bien, se pueden considerar dos tipos de financiacion, cuyos porcentajes pueden cambiar su
distribucion de acuerdo con la consolidacion que se vaya generando en esta estructura. Estos dos
tipos de financiacién son la financiacion bdasica, que se refiere a recursos y/o subvenciones
provenientes del estado/gobierno, tal como los asignados por el Sistema General de Regalias SGR;
por otro lado, la financiacién competitiva, que son los ingresos obtenidos del ejercicio de las
diferentes actividades del portafolio de productos y servicios de la EDIL

Inicialmente, se propone una financiacion bdasica, pero una vez se encuentre definido todo el
funcionamiento y se creen las alianzas y vinculaciones necesarias, lo recomendable es que su
financiacion este distribuida 30% basica, 70% competitiva, lo cual se propone lograr
progresivamente, a medida que se vaya consolidando la EDI. Esta financiacion basica, se refiere
en primera instancia a recursos asignados por el SGR, y se le agregan otros recursos de fondos
estatales provenientes de ministerios (MINTIC y MINCIENCIAS) o gubernamentales
(Gobernaciéon de Cordoba) que puedan acordarse en la primera etapa de ejecucion. Por otro lado,
en la financiacidon competitiva, especificamente se habla de recursos obtenidos por la prestacion de
los diferentes servicios del portafolio de la EDI, y de recursos obtenidos por los aportes de
afiliaciéon por parte de las empresas a la EDI. Ademas, pueden acordarse aportes fijos que
realizarian las empresas afiliadas, como cuotas a lo largo de su proceso con la EDI. La EDI debera
cobrar un porcentaje de los programas y servicios que mejora, desarrolla, ejecuta y promueve en el
departamento y fuera de este.

Las actividades que le generan ingresos a la EDI son:
- Formacion

- Consultoria

Adicionalmente, la EDI obtendra sostenibilidad financiera a través de la generacion de cobros
derivados por los programas y servicios que mejora, apoya, desarrolla, ejecuta y promueve con un
rango de porcentajes que podria variar entre 1% y 7% del valor total de los proyectos, lo anterior
previa consulta y aprobacion de los 6érganos de decision de la entidad.
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Por otro lado, la constitucidon, consolidacion y operaciones de la EDI representa costos que se
relacionan a continuacion:

e (Constitucion
- Tramites ante la DIAN
- Tramites y certificados ante Camara de Comercio
- Apertura cuenta bancaria
- Inscripcion libros Camara de Comercio
- Gastos de contratacion
e Operaciones

En este apartado se consideran los costos asociados a tarifas y honorarios, de la siguiente manera:

Cargo Pago
Director ejecutivo MENSUAL
Coordinador de cultura de innovacién y apropiacion del MENSUAL
conocimiento
Coordinador de Co-creacion y nuevos modelos de negocio MENSUAL
Coordinador Administrativo y Financiero MENSUAL
Revisor fiscal HONORARIOS

Ahora bien, para la realizacion de los eventos y las actividades planteadas en el plan de operaciones
de la EDI, se relacionan los costos presentados a continuacion:

- Plan de promocion

- Alquiler auditorio/salon

- Papeleria

- Viaticos nacionales e internacionales
- Gastos de hospedaje/hotel

- Conferencistas

- Evento por persona

Ademas, se debe definir un monto que cubra la asesoria externa que se requiera durante el
desarrollo de las diferentes actividades del plan operativo, especificamente el pago por honorario
de consultores.

De igual forma, el mantenimiento y administracion de la plataforma tecnologica también estara a
cargo de la EDI, por lo cual los costos asociados a esta deben ser financiados por recursos de
operaciones. Por ultimo, se deben establecer una asignacion que cubra el pago de impuestos
asociados a las operaciones de la EDI como figura empresarial que adquiere obligaciones
tributarias.
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